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Contenu de l'intervention

* 1. Les marchés du travail au tournant du siecle
puis dans la crise : quelles interventions
publiques ?

o 2. formation tout au long de la vie et

développement des interventions régionales en
Europe

e 3. La longue marche vers la sécurisation des
parcours professionnels, de la pause a
I'accélération ?



1. Les marchés du travail dans la

crise

Les trois effets de la crise :

Choc: sidération, contraction de l'activite, pertes de
revenus, angoisse individuelle et defiance coliecti

Révelation: exemples, les « stabilisateurs _
automatiques », le « trou » de la protection des jeunes
les déficiences de la construction européenne...

Acceleration: le passage a la voiture propre, la lutte
contre les paradis fiscaux...

* Eloge de laigidité comme coupe-circuit a court terme

 Priorités a lanacro-économie a la stabilisation
financiere, au retour de la confiance...

. ...beaucoup de régonses en termes de formation :
gagner du temps ? Préparer le futur ?



Réformer le marché du travall

Quatre « agendas » coexistent depuis le tournant
du siecle :

Flexibilisation = Flexibiliser le marché du
travall

Flexicurité = organiser et compenser une
flexibilisation partielle et négociée

Marchés Transitionnels du Travaill =
« ré — encastrer » le marché du travail

Capabilites = se situer au-dela du marché du
travalil



Entre theories et politiques...
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Contenu des agendas

FL : flexibiliser.les salaire ,_{_aute de mieux les
Ifennétﬁgs et sorties. La flexibilité est bonne en-elle
FC : jouer sur toute la gamme des flexibiljtés,
seélectionner et compegser. Equﬁlf)re ée c]rmts et
de devoirs | |
MTT : donner au marché du tra\ga\n #es contraintes
et les balises qui lul tpermette_nt onctionner
ous controle collectif. « E U|tp§r e marc eg)ogf
es gens » et creer un rapport de forces favorable
au travail - o

ap..: assurer les conditions des « functlo,nlng?s »

cces au revenu, al'e ucatl%n, ala sa ‘e, ala

emocratie participative...); liberté « reelle »




Les effets actuels de la crise

La Flexibilisation est discréditée dans les dissour
La priorité est aux Capabilites et au « travail déeen

... mais il n'est pas question de supprimer I'’économie
de marché

On va vers un fonctionnement mieux controlé de
I’économie de marcheé

A tout le moins, on attend un renouvellement de la
« Flexicurité » : equiper les gens, pour guel marche ?

Intuition des « Marchés Transitionnels » : « eéquiper le
marcheé pour les gens »



2. Formation tout au long de la vie
et initiatives des Régions

Un consensus apparent : priorité de la Société
fondée sur la connaissance, espoir de
compétitivite et de justice sociale

Au moins deux difficultés : qui veut payer ? Pour
guels effets ?

Certes, externalités de la main d'ceuvre bien
formee, et nécessité de lutter contre |'« effet
Mathieu »...

.. mais il n’y a pas d'« effet epinard » !

Nécessite de replacer les politiques de formation
dans leur contexte opérationnel et social



« Variete sociétale » et
« complémentarités institutionnelles »

Segmentation et persistance de I'emploi non gealifi
certaines firmes « apprenantes » minimisent leurs
besoins de formation !

Pas de fatalité, cf le Batiment aux E.U.

Complémentarite institutionnelle : une Instit. ne
fonctionne que si plusieurs autres sont la

Selon les modeles sociaux et le type de formation
Initiale, la formation continue est ou non un levie

Liens entre marchés du travail, des produits, tyjees
firmes et de financement, et protection sociale

Lier formation et organisation des carrieres



Exemple de la formation des chomeurs
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Formation et construction sociale de
I'employabilité
Il existe de multiples versions de

I'employabilité, certaines sont nuisibles

Au-dela du « contexte », le rble des dispositifs
collectifs est central

Distinguer employabilite — acces et
employabilité — performance

L’organisation des parcours dans les firmes et

sur le marché du travalil est centrale pour
I'employabilité - performance



Un double role pour la Region 1

« Aménager lesransversalités les
« transitions » se gereront a un niveau ou les
choix individuels et collectifs peuvent
s’exprimer et s’organiser : bassins d’emploil,
grandes municipalités... peuvent relayer et
déemultiplier les initiatives

e ROle clé de la formation initiale et continue

e Cela suppose des budgets et une redistribution
entre regions



Un double role pour la Region 2

o Développer lemoyaux de stabiliteoutre
I'entreprise : le métier, la branche, la fonction
publigue au sens large, 'économie sociale et le
territoire

e Cecl suppose le choix d'wrofil productif
regional : complémentarité emplois tres
gualifiés et moins qualifiés, importance de la
recherche et de l'innovation



3. Securisation des parcours
professionnels, de la pause a
I'accélération?

Calendrier de cet automne : entre le début des
redémarrages et la fin des mesures de chomage
partiel, une reprise en W ?

Encaisser le choc, répondre aux urgemtes
preparer un autre regime de déeveloppement
économigue et social/environnemental

Articuler le court et le long terme : « fenétre de
tir » des seniors a remplacer



Territoire et crise

» La crise durcit les conditions de négociation stdeoix en
matiere d’emploi et de formation, elle conduit aecher des
aires de solidarité pertinentes et visibles

* Avec des appuis nationaux et internationaux letoere peut
et doit construire des noyaux de stabilité et delilies
protégées, une démarche transversale articularmiaaesines
souvent gérés separément, exemple congé paremstal / d
formation

* Le niveau régional est le plus adapte, parce gelit agir sur
la formation continue en méme temps que sur lalprof
productif et sur les coordinations inter-entre@jteut en
prenant en compte la demande locale concernant
I'aménagement des « transitions »



Outiller, créer des opportunités

CDD, intérim, jeunes : des « trous » a combler

| manque un prestataire dervices de maintien de
‘'employabilite: infos sur perspectives d’embauche,
nilan de compétences, conseil sur les certification
disponibles, accompagnement VAE, suivi en cas de
validation partielle et de formation complémentaire

« Le réseau - le créneau »

Mobiliser les 5 noyaux de stabilité pour accompagner
la relance




Europe, Régions, sécurisation des moins qualifiés :
vers un « big push » ?

« Ceci met en jeu des dimensions locales et nagsnalire
internationales... et bouscule les frontieres posaeseDroit
du travail et de la protection sociale

e La complexité pose des problemes de cohérence et de
leadership

 La mobilisation des ressources des territoiraest
collectivités locales, notamment les Regions, ragtep
modeste sous le choc...

* ... necessité d'une contribution forte et visible @ilope, par
exemple sous la forme d’un effort massif de guadiion et de
recherche/développement via la mobilisation eétaientation
des Fonds structurels



Un enjeu d’économie politique

Quelles coalitions peuvent soutenir de telles
politiques ?

La culture de la mobilité protégee n’existe pas
encore

Plutot la sécurité des ailes que celle de la
coquille (G. Rehn)

C’est parce qu’une voiture a de bons freins
gu’elle peut aller vite...




