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Cher·e·s ami·e·s et partenaires,

C’est un grand plaisir et un honneur que de voir s’ouvrir notre FREREF Day 2023 ici, dans cette
Région d’Émilie-Romagne, qui nous accueille si bien et qui fournit à nos travaux et depuis
longtemps tant d’acteurs de qualité engagés dans nos projets européens. Ce sera, j’en suis
sûr, un bon millésime parmi nos rencontres, considérant tant les participantes et
participantes que notre thème de l’année : « Identifier, accompagner et fidéliser les talents ».

En effet, dans la plupart des pays et régions d’Europe, c’est devenu une question essentielle
que celle de la construction et de l’accompagnement des parcours qui permettent à des
jeunes (et des moins jeunes) d’accéder à un emploi durable et de trouver à y développer leur
expérience et leurs capacités. 

Nous verrons aussi que « fidéliser » n’est pas enfermer dans un poste, une entreprise ni
même un secteur, c’est surtout offrir du sens, une qualité de vie au travail et la possibilité de
reconnaître l’expérience et les compétences des travailleurs en les promouvant à l’interne. 
Nous pourrons vérifier que c’est encore savoir « essaimer » les acquis de l’expérience, en
permettant de rebondir et évoluer positivement ; et ce par un accompagnement dans des
transitions professionnelles sur un territoire. En ce sens, fidéliser c’est donc aussi « conserver
des talents » sur un territoire donné. 

Et ces différents points seront largement illustrés par nos différent·e·s intervenant·e·s : que
chacun·e en soit ici remercié·e par avance 

Mot de Bienvenue de Jacques Faubert – Président du FREREF
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CIS a récemment rejoint le réseau des membres de FREREF en 2022. Cette adhésion est la
suite logique d'années de collaboration sur des sujets tels que la mobilité des apprentis et
des apprenants de la formation professionnelle, ou la collaboration entre l'éducation et la
formation et les entreprises. 

CIS - Business Management School est un organisme de formation et de conseil
d'Unindustria Reggio Emilia, une association locale de fabricants du système Confindustria
qui représente environ 1 000 entreprises manufacturières (impliquant 41 000 travailleurs)
dans la province de Reggio Emilia. Créée en 1984, elle est accréditée par la région d'Émilie-
Romagne pour mener des programmes de formation soutenus par des fonds publics.

CIS est le principal fournisseur de formation du secteur industriel de Reggio Emilia, opérant
dans un paysage national hautement compétitif marqué par des réalisations significatives en
matière d'exportations, de spécialisation technologique et de recherche et développement
(R&D). En encourageant la compétitivité entrepreneuriale et l'innovation des entreprises
locales, le CIS collabore avec des universités (Université de Modène et de Reggio Emilia,
Université Bocconi, Université polytechnique de Milan, École de commerce de Bologne), des
partenaires industriels, des agences pour l'emploi, des centres de recherche et des parties
prenantes locales.

CIS est propriétaire du Centre de formation humaine et technologique, un laboratoire équipé
de technologies de pointe conçu pour développer des compétences spécialisées dans la
transformation numérique. En outre, le CIS est l'un des membres fondateurs d'ITS MAKER,
qui propose des cours post-secondaires à l'Institut supérieur de technologie pour la
mécanique, la mécatronique, l'automobile et l'emballage.
Pour atteindre ses objectifs, le CIS planifie, organise et assure la formation des jeunes et des
travailleurs. Il s'agit notamment d'aider les jeunes chômeurs à entrer sur le marché du travail,
d'adapter les compétences des travailleurs aux changements technologiques et
organisationnels et de requalifier les travailleurs adultes pour faciliter leur réinsertion sur le
marché du travail.

Présentation de CIS, hôte du FREREF Day 2023
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Tout le monde peut
partager ses idées et

travailler partout
dans le monde

M. Marzano a présenté une nouvelle loi dans la région Émilie-Romagne pour l'attraction, la
valorisation et la promotion des talents hautement spécialisés. Cette loi est l'un des éléments
les plus récents des politiques de la région d'Émilie-Romagne en matière d'éducation et
d'emploi, en particulier en ce qui concerne le capital humain, en lien avec les politiques
industrielles. 

Cette loi est basée sur trois thèmes principaux : les cerveaux, les territoires et la transition.
Elle prend ses racines conceptuelles dans la conception renouvelée de la géographie du
travail, depuis le concept de " monde plat ", revu par M. Moretti dans " The new geography of
jobs ", jusqu'à la conception du capital dans un monde de plus en plus numérisé par Haskel.

Intervention of Gabriele Marzano – responsable des politiques
d’emploi et d’innovation de la région Émilie- Romagne

“Flat Word”
2005

T.L. Friedman

“The new geography of jobs”
2013

E. Moretti

“Capitalism without capital”
2019

J. Haskel

 L’économie digital peut être stimulée en
théorie partout dans le monde MAIS les
villes bénéficie des plus d’opportunité

grâce à la concentration de capital
humain et intellectuel 

Les infrastructures
deviennent un facteur de

développement moins
important du à l’essor du
numérique. L’innovation
devient un facteur crucial

Les grandes villes jouent un rôle important dans la production d'innovation et de valeur
ajoutée dans les économies avancées basées sur les services. Elles constituent un espace qui
attire les talents et il existe un processus de "fuite des cerveaux" entre les villes et les espaces
périphériques. Le réseau des villes innovantes " villes alpha " attire les investissements et le
capital, parfois à leur propres détriment et à celui des territoires environnants

Désavantages pour l’économie de l’agglomération : 
-désindustrialisation des zones périphériques, crise démographique, perte de productivité
-dans les centres urbains : effet de congestion, hausse des prix et des loyers, hausse du cout
du travail, fragilité environnementale

Ensuite, en plus des transitions numérique et écologique, M. Marzano a souligné une
troisième transition : le changement démographique. La baisse du taux de natalité et
l'augmentation de la part de la population âgée sont aujourd'hui d'actualité dans les pays
européens. La diminution du solde naturel de la population n'est maintenue ou atténuée que
par les flux migratoires en provenance d'autres régions et pays. On peut le constater dans les
régions du sud de l'Italie qui souffrent de l'exode et deviennent de plus en plus pauvres.
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L'interprétation dépend du contexte dans lequel nous utilisons le mot "talent". Voici les
définitions. Dans l'Antiquité, le talent était un poids compris entre 20 et 27 kg ou peut-être
une monnaie d'échange. C'est aussi une capacité particulière à faire quelque chose dans le

domaine artistique ; on l'appelle un don. Pour moi, c'est une compétence dans la vie.

Vos définitions du mot “talent”

Le processus migratoir en Emilie-Romagne peut être résumé ainsi :
Régions du Sud de l’Italie → Emilie - Romagne

 Emilie - Romagne → autres régions ou autres pays

Le responsable politique de l'Émilie-Romagne plaide en faveur d'un passage urgent d'un état
des lieux passif à des politiques actives de rétention et d'attraction ciblées des talents. La
concurrence entre les villes, les régions et même les pays conduit à l'affaiblissement de
certains et à la surcharge d'autres. C'est pourquoi nous devons trouver une stratégie basée
sur la coopération plutôt que sur la concurrence, afin de construire un cadre coopératif pour
soutenir un écosystème organique à l'intérieur et à l'extérieur du territoire régional, y
compris les universités, les centres de formation professionnelle, les services publics et
privés. 

Quel est le périmètre des utilisateurs finaux de la loi ? L’Émilie-Romagne a choisi une
définition large des "talents hautement spécialisés", c'est-à-dire des personnes qui ont acquis
des connaissances et de l'expérience dans un domaine particulièrement pertinent lié à la
stratégie régionale de spécialisation intelligente. La mise en œuvre de la loi implique des
municipalités pour l'habilitation et la transmission d'informations pour une meilleure
sensibilisation des bénéficiaires avec l'objectif de supprimer les obstacles bureaucratiques.
Cet objectif a conduit à la mise en place d'un "guichet unique" local pour les bénéficiaires. Les
universités sont également impliquées dans la gestion des talents ; elles fournissent un
soutien à la carrière professionnelle et aident les anciens étudiants à trouver un emploi dans
la région. Enfin, la politique prévoit des dispositifs de soutien à l'écosystème des start-up et à
la création de technopoles.

De nombreu·x·se participant·e·s ont contribué au débat en proposant leurs définitions du
mot “talent”, qui forment une conception étendue du concept : 

Sur le lieu de travail, le talent peut désigner à la fois des aptitudes innées et des
compétences maîtrisées. Alors que le talent est une aptitude naturelle qui émerge sans

effort, les compétences sont des aptitudes acquises, développées par l'apprentissage et la
pratique. Dans le domaine des ressources humaines, le terme "talent" désigne souvent des

employés très performants ou à fort potentiel, selon le contexte.
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44 % des entreprises d'Émilie-Romagne ne trouvent pas les compétences dont elles ont
besoin (données de la chambre de commerce régionale). Il y a 400 000 offres d'emploi non
concordantes en Émilie-Romagne.

Qu'est-ce que l'intelligence des compétences ?  C’est l’attraction des talents combiné à la  
circulation des talents et à la rétention des talents. Les données sur les compétences et le
capital humain (offres d'emploi en ligne) sont compilées et analysées grâce à l'apprentissage
automatique pour obtenir le déficit de compétences.
 
Cet outil est conçu pour les services régionaux, afin de faciliter la gestion des données et
l'identification de nouvelles stratégies et lois régionales, mais aussi pour les universités et les
prestataires de formation professionnelle afin de mettre à jour leurs curricula et leurs
modules. L'Émilie-Romagne envisage maintenant d'inclure cet outil dans les parcours
d'orientation professionnelle. Un objectif à long terme serait de créer un système basé sur
l'intelligence artificielle. Le projet It-TER est un programme régional destiné aux
ressortissant··s de pays tiers qui vivent en Émilie-Romagne ou souhaitent s'y installer, ainsi
qu'aux italien·ne·s diplômé·e·s vivant à l'étranger qui les accompagnent dans les étapes: 

Déménager → emménager → vivre dans le territoire → s’engager dans le territoire

Intervention de Lara Porciatti - « Projet sur la gestion intelligente des
compétences en Émilie-Romagne »

De mon point de vue, la notion de talent est avant tout une notion liée à la culture
artistique. Pour les travailleur·se·s, je préfère parler de savoir-faire. C'est une difficulté

constante pour les employeurs aujourd'hui de gérer les emplois et les compétences. Or, les
vraies questions sont désormais liées aux conditions de travail d'abord.

Le talent est la combinaison de la créativité, des compétences, de l'intelligence et de
l'engagement.

Il s'agit de la capacité ou de l'aptitude particulière d'une personne à apprendre ou à
accomplir une certaine tâche.

Le talent fait référence aux compétences et aptitudes innées ou acquises d'une personne
qui excelle dans une activité ou un domaine spécifique et qui, dans le contexte de

l'apprentissage tout au long de la vie, devraient être identifiées, développées et soutenues
afin de promouvoir la croissance des individus dans leurs communautés et territoires.

Le talent est le lien entre la veille technologique et la veille des compétences
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Comment déplacer les nouvelles compétences dans les profils au sein d'une profession ?

Au lieu de se faire concurrence pour obtenir des talents, comment travailler avec des
personnes hautement spécialisées > investissez-vous dans la recherche de personnes

capables d'être suffisamment flexibles pour travailler pendant 5 ou 10 ans et acquérir de
nouvelles compétences et aptitudes?

Il s'agit d'une question complémentaire, mais qui ne résout pas la question de l'espace liée
à l'attraction et à la rétention des talents. Approche verticale et horizontale des talents.

Corinne Famiano –  trésorière de Symetal Alpes-Loire CFDT 

AURA est la 2ème région employeuse de France, et 1 600 000 employé·e·s travaillent dans le
secteur de la métallurgie, avec beaucoup d’offres d’emploi qui ne trouvent pas de candidat·e
ou de candidat·e qualifié·e.

“ Dans notre belle région, nous faisons face à une difficulté chronique de recrutement : les
jeunes travailleur·se·s ne restent pas plus de 5 ans au sein de la même entreprise.”

“Je parlerais plutôt de travailleur·se qualifié·e que de ”talents”.”

Table-ronde “Politique régionales d’identification et de rétention des
talents”

Selon les représentants du syndicat français CFDT, il n'y a pas d'effort suffisant pour les
services sociaux ni pour la formation des travailleurs, alors que des politiques libérales
d'éducation, de formation et d'emploi se développent en France. Il y a également le défi de
la transition écologique à relever. Les entreprises n'ont pas les moyens de s'adapter alors
que leur survie en dépend. La formation tout au long de la vie et la sécurisation des
parcours professionnels sont des éléments cruciaux à inclure dans les futures politiques
d'éducation et d'emploi. Les travailleurs veulent des emplois de qualité, des investissements
dans la santé et la sécurité,  du tutorat, et l’amélioration des conditions de travail. 

https://www.youtube.com/watch?v=e_TIqzcanSo&ab_channel=FREREF
https://www.youtube.com/watch?v=e_TIqzcanSo&ab_channel=FREREF
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Susana Diaz – directrice adjointe du Service Public de l’Emploi (SOC) – Catalogne 

En raison des changements intervenus dans le secteur technologique, le soutien aux talents
devient un sujet clé pour les services publics de l'emploi. Le modèle d'orientation
professionnelle est basé sur le modèle ESCO (ESCO European Skills Competences System)
qui place la personne et ses compétences au centre de l'approche.  L'un des défis identifiés
par le SOC est d'intégrer les compétences transversales dans la base de données des
demandeur·se·s d'emploi et de moderniser le système actuel sur l'expérience
professionnelle et la formation, afin de rendre les personnes plus conscientes des
compétences qu'elles possèdent et de l'emploi auquel elles peuvent s'appliquer en
conséquence. Un autre défi consiste à aider les entreprises à identifier les talents. Un point
de départ pourrait être l'identification des compétences, en particulier chez les jeunes, afin
qu'ils/elles puissent prendre des décisions pertinentes concernant leur avenir. Ce processus
se déroulerait dans le cadre d'une collaboration public-privé.

Exemple de 3 projets :
Le projet Digital Talent est promu par la Généralité de Catalogne et Remo Capital
(collaboration public-privé). L'objectif est de combler le manque de compétences
numériques en proposant des formations répondant aux besoins du marché local. Le
projet a élaboré un dictionnaire contenant une description de 60 professions
numériques, conformément à la classification ESCO. 
Le programme « August Universidad », lancé en 2021, s'adresse aux jeunes
entrepreneur·se·s. Il aide les universités à lancer leur projet et les entreprises à attirer de
nouvelles idées et de nouveaux talents. 
Le Programme + Talent Act a été initié par le service public de l'emploi, les centres de
formation continue et les universités pour financer des actions destinées aux
professionnel·le·s de haut niveau.

Quelle est la place de l'Europe dans ces politiques ? Qu'en est-il de la coopération
européenne entre les régions, entre les villes ?

Il existe un réseau incluant la région Emilia-Romagne qui partage les " bonnes pratiques " au
niveau européen : Danemark, Suède, incluant les régions et les villes. Ce réseau permet un
partage d'expérience fructueux même si les marchés du travail sont très différents selon les
pays.  La Commission européenne (DG Regio) mène une initiative axée sur le partage
d'expériences. Les régions les plus performantes doivent partager leurs connaissances et
leur savoir-faire, grâce à une plateforme en ligne lancée en septembre. L'objectif est de
promouvoir la circulation européenne des talents, au-delà du concept de fuite ou de gain
des cerveaux, en reconnaissant qu'aujourd'hui les gens, et en particulier les nouvelles
générations, ne se déplacent pas d'un pays A vers un pays B, mais qu'ils se déplacent dans
de nombreuses directions à différentes étapes de leur vie. Il s'agit d'un cadre commun à
tous les organismes publics européens, inspiré par la classification ORNET utilisée aux États-
Unis, qui contient une description très précise des tâches et des compétences.
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les employeurs et leurs rôles : les travailleurs ont d'abord besoin de bonnes conditions de
travail : droit social et sanitaire et amélioration des conditions de travail = c'est ce que les
travailleurs recherchent avant de s'installer ailleurs. Exemple de Thalès : il est difficile de

trouver de jeunes ingénieur·e·s. L'importance des valeurs, de la valeur sociale et de la
signification du travail. La jeune génération a des exigences plus élevées avant de s'engager

dans une entreprise/avec un·e employeur·se.

Quelle collaboration avec les services de l’emploi et le travail fait par les syndicats sur la
reconnaissance des compétences ? 

En France il existe une Commission paritaire pour l’emploi, un OPCO opérateur de
compétences, OPCOII, CESER conseil économique et social. Il existe un section syndicale
dans les entreprises : les élu.e.s remettent les infos dans les entreprises + négociations

dans l’entreprise, dans la branche et au niveau national.

Le secteur aotmobile a un grand besoin de formation : La transition entre automobile
thermique et électrique et leur équipementiers  nécessite de grand changement dans les

formations et dans l'organisation des usines. Les écoles n'ont pas assez de formation dans
le domaine électrique.

Visites-études au “Human and Technology Training Centre”
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Nous avons visité le Centre de formation humaine et technologique, situé dans le "district
numérique" construit par l'Unindustria, à Reggio Emilia. Ce centre dispense des formations
pour le développement des compétences numériques des personnes et des entreprises et
héberge un laboratoire de technologies appliquées pour l'apprentissage par l'expérience. Il
fait partie d'un "district numérique" plus large visant à soutenir les entreprises dans le
processus de transition numérique, en fournissant des conseils et des laboratoires
d'automatisation et d'innovation. 

Le Centre de formation humaine et technologique a été inauguré pendant la pandémie et a
attiré un public jeune, chômeur ou employé temporaire, qui a bénéficié d'une formation
gratuite. Après avoir été formés, certain·e·s ont pu travailler temporairement pour des
entreprises impliquées dans le Centre. 

Study-visit to the E80 Group

Le groupe E80 (ancienne société E80) est spécialisé dans les processus d'automatisation.
L'entreprise a démarré dans la région de Reggio-Emilia, puis a incorporé d'autres entreprises
faisant partie de sa chaîne d'approvisionnement et s'est développée dans le monde entier
avec 13 succursales. L'une des spécificités d'E80 est qu'elle développe ses propres machines
et logiciels pour créer une "usine 4.0". Ils investissent donc beaucoup dans la recherche et le
développement, notamment grâce à la mise en place de formations internes. 

Les participant·e·s ont rencontré Tania Ferrari, manager de « l’Académie » interne du groupe
E80. Elle est responsable de l'académie d'entreprise pour la formation continue, qui permet
aux travailleur·se·s d'améliorer leurs compétences et de développer leur carrière, tout en
permettant à l'entreprise d'être à la pointe du marché de l'industrie. L'entreprise collabore
avec de nombreuses universités telles que les universités de Modène et de Reggio-Emilia
(UNIMORE), de Cracovie, de Monterrey ou de l'Illinois. Elles encouragent les échanges entre
ancien·ne·s et jeunes employé·e·s.

L'entreprise considère ces opportunités d'apprentissage comme l'un de ses principaux atouts
pour attirer des travailleur·se·s de talent. Ils/elles peuvent en effet améliorer leurs
compétences techniques, mais aussi linguistiques et comportementales.
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L'entreprise a
impliqué 2600

personnes dans
l’Académie entre

2017 et 2022. 

“Les compétences de la prochaine décennie sont douces et hybrides”
Pr. Lorenzo Ciape tti

 Chaque personne bénéficie de deux heures de formation par
semaine, incluses dans son temps de travail. E80 a également
développé des avantages sociaux pour ses employé·e·s dans
des situations spécifiques : parents d'un nouveau-né, parents
d'un enfant diplômé, ou pour les travailleur·se·s impliqué·e·s
dans des initiatives communautaires ou de la société civile.
L'entreprise a également adopté un cadre de travail plus
souple avec des horaires adaptables et la possibilité de télé-
travailler.

L'entreprise utilise un système de gestion des performances, comprenant des discussions
hebdomadaires avec un·e responsable, et la fixation d'objectifs individuels évalués dans une
phase ultérieure. Selon l'entreprise, ce système renforce l'engagement du personnel.

M. Ciapetti a commencé son intervention avec une perspective historique sur le parc
d'innovation de Reggiane : ce bâtiment abritait l'entreprise de mécanique Reggiane, qui
employait jusqu'à 12% de la population de Reggio Emilia en 1940. Aujourd’hui en Emilie-
Romagne, les données suggèrent qu'il y a une double tendance concernant la transformation
numérique et la transformation durable : il y a une corrélation entre ces deux tendances.

« Skills, innovation and complexity : Industry 5,0 » by Pr. Lorenzo
Ciapetti
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NEETs = “Neither in Employment,
Education nor Training”

Ce phénomene global en Europe
est étudié notamment par le
CEREC (Centre d’études et de

recherches sur les qualifications)
et fait l’objet de recommandations

spécifiques des institutions de
l’Union Européenne.

Le programme de formation et d'insertion (PFI) en Catalogne se concentre sur les jeunes
d'environ 15 ans, avec ou sans diplôme, à la recherche d'une formation ou d'un emploi. La
députation de Barcelone (une échelle territoriale entre l'échelle régionale et locale, visant à
soutenir les administrations locales) cherche des moyens d'améliorer l'échange
d'informations et la collaboration entre les administrations locales et les centres de
formation afin de prévenir l'abandon après l'enseignement secondaire et de réduire le
risque de marginalisation.

Atelier sur les politiques luttant contre le décrochage en Catalogne
- Xavier Farriols - conseiller FREREF 

Ce programme est la conséquence de
l'application d'une loi en 1990 qui met en
œuvre le concept de "garantie éducative".
Cette loi permet à ceux qui n'ont pas un
niveau d'éducation suffisant de bénéficier
d'opportunités d'apprentissage et d'éviter
une sous-qualification chronique. L'un des
défis identifiés au cours de cet atelier est la
difficulté d'obtenir les informations
nécessaires à temps : lorsque l'administration
reçoit l'information sur l'abandon scolaire, il
est déjà trop tard (un an plus tard). Le
département de l'éducation et le
département de l'emploi ont également des
calendriers différents et ne proposent pas les
offres au même moment.

Voici quelques pistes pour favoriser les politiques de formation et d'emploi, ainsi que pour
prévenir l'abandon scolaire :
- l'offre d'un financement à long terme ou de voies de financement complémentaires
- une meilleure coopération entre les administrations locales et les départements locaux et
entre les départements locaux eux-mêmes. 
- la prise en compte du processus migratoire (mondial, européen et local) avec plus de 2
élèves sur 10 qui ne sont pas nés en Catalogne. Ce nouveau modèle démographique exige
une attention particulière aux compétences linguistiques et interculturelles, un programme
de rattrapage pour l'enseignement élémentaire accéléré et une collaboration avec les
services civils pour la régularisation des mineur·e·s non accompagné·e·s.

Une tendance observée dans l’atelier est le rôle croissant des organismes privés dans l'offre
de formation. Les organismes privés sont à la fois complémentaires et concurrents de
l'enseignement public. L'écosystème global est plus agile et plus dynamique : les entreprises
deviennent des centres de formation et les centres de formation offrent davantage de
formation professionnelle. Ce processus répond au besoin d'intégration sociale et de
développement économique dans un contexte incertain.
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Les participants ont eu l'occasion de discuter des résultats du projet Places-3T axé sur les
nouvelles méthodes de travail dans la société actuelle, en particulier depuis que le marché
du travail est si varié. Nous avons commencé par examiner d'anciens sites industriels en
voie de disparition et nous avons entrepris de les requalifier de manière à permettre aux
gens de créer leur propre entreprise. Nous avons ajouté des lieux en tant que partenaires
du projet. Il est important de comprendre que l'acteur principal du projet est le lieu : nous
voulions créer un lieu pour un avenir plus désirable.

Un aspect intéressant du projet est la diversification des partenaires : tous se sont
spécialisés dans des thèmes et des sujets différents. Cela a permis de tirer parti d'une
meilleure réserve de compétences. Certaines des difficultés qui ont émergé de la discussion
sont liées à la difficulté de trouver de nouveaux financements pour soutenir ces lieux ou
même les lancer au départ. Un autre point important concerne l'importance de l'implication
dans le lieu : on peut se contenter d'être un propriétaire foncier qui attend que l'argent
arrive, mais cela n'est pas bénéfique pour le lieu lui-même. Au contraire, en s'impliquant
activement dans la vie du lieu, on peut mieux comprendre quelles améliorations sont
nécessaires pour survivre. Enfin, l'importance de regarder autour de soi est essentielle au
succès de ces espaces. Cependant, copier d'autres lieux ne fonctionne pas toujours pour de
multiples raisons, mais s'en inspirer est permis et plus que bienvenu.

 Une piste lancée par les particiapant·e·s est de promouvoir la conception d'une plateforme
intégrée regroupant toutes les informations relatives à l'éducation et à la formation, liées à un
profil professionnel, à l'instar de ce qui a été fait en Catalogne avec l'application "My Health",
conçue pour faire face à la pandémie de covid. Un autre constat est qu'il y a encore beaucoup
d'obstacles à surmonter pour changer de carrière ou de domaine d'études. Il existe une
barrière financière importante pour changer de voie, et les programmes sont peu nombreux,
isolés ou méconnus. Un "droit à l'erreur" ou plutôt un "droit à l'éducation et à la transition
professionnelle" devrait être mis en œuvre à cet égard.

Atelier sur lieux du 3ème type accompagnateurs de talent(s)
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Merci à tous·tes les particpant·e·s
pour votre présence !

Forum des Régions Européennes pour la
Recherche, l’Éducation et la Formation 

 
FREREF

Manu Village, 35 Boulevard Jodino, 69200
Vénissieux, FRANCE 

freref@freref.eu

Visitez notre website ou rejoignez-
nous sur les réseaux sociaux ! 

https://www.facebook.com/Freref-278693672156155
https://www.linkedin.com/company/freref/
https://www.instagram.com/freref_forum/
mailto:freref@freref.eu
https://freref.eu/

